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1+1=3. Le groupe, un 
levier pour apprendre 
 
Sophie Lecloux 
Centre de Soutien à l’Enseignement, Université de Lausanne 

Animation de groupes 

A la fin de cet atelier, vous devriez être en mesure de : 

•  Décrire les facteurs qui influencent le fonctionnement 
d’un groupe

•  Expliquer les avantages et les inconvénients du travail en 
groupe

•  Décrire les facteurs qui favorisent la participation des 
étudiant-e-s

•  Développer des stratégies liées à l’animation de groupes

 

Transmission de 
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Exercice 

-  Exercice en groupe (10 minutes)

-  Analyse de l’activité en groupe:
-  Individuellement (5 minutes)
- En petit groupe (15 minutes)

-  Mise en commun

Objectif 
collectif

Interactions

Valeurs

Équipe

Énergie

+

Production Cohésion

Manque d’énergie lié à l’objectif 

Causé par

•  Etudiant-e-s pas au clair avec l’objectif

•  Etudiant-e-s ne voient pas l’intérêt

•  Etudiant-e-s ne savent pas ce qui est attendu

•  Manque d’information ou de sentiment de compétences 
pour s’impliquer
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Manque d’énergie par mauvaises 
interactions 

Causé par

•  Antipathie envers certaines personnes

•  Conflit d’opinion entre 2 autres

•  «Bavard» qui monopolise

•  Présence de quelqu’un à fort statut 

•  Mauvaises expériences antérieures

•  Manque d’implication individuelle  

(confiance, absence, non adhésion)

Facteurs de blocage 

•  Manque de circulation du leadership

•  Engagement insuffisant des membres

•  Climat non constructif

•  Rôles mal définis

•  Méthodes inefficaces

•  Membres non compétents

•  Animation inexistante

 

Orientation Insatisfaction Résolution Production

Engagement

Orientation

- Empressement modéré  

mais attente importante

- Anxiété quant à sa place

- Dépendance à l’autorité
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Orientation Insatisfaction Résolution Production

Engagement

Insatisfaction

• Sentiment de frustration

• Sentiment d’incompétence  
 et de confusion

• Réactions négatives vis-à-vis  
 autres participants

• Dispute pour le pouvoir

Orientation Insatisfaction Résolution Production

Engagement

Résolution

• Résolution des divergences  
 et réduction de l’animosité

• Sentiment de confiance, de  
 solidarité, respect

• Partage des responsabilités

Orientation Insatisfaction Résolution Production

Engagement

Production

• Participation active de tous

• Niveau de performance élevé

• Attitude positive par rapport  
 aux tâches entreprises

• Conscience de la force du groupe 
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12 fonctions de 
l animation

Procédure  
= 

Contrôle

Climat  
=  

Facilitation

Contenu  
= 

Clarification

Clarifier objectif - Reformuler - Faire des liens - Résumer / synthétiser

Stimuler

Contenir

Accorder 

la parole

Gestion 

du 

temps

Verbaliser

Objectiver

«Détente»

Accueillir

Article 

Aubry, J.-M., Masse, J.-M. et Saint-Arnaud, Y. (1990).  

Entraînement au travail d’équipe. Montréal: Editions du CIM. 
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1+1=3. Le groupe, un 
levier pour apprendre? 
 
Sophie Lecloux 
Centre de Soutien à l’Enseignement, Université de Lausanne 

Objectifs de l’atelier 

A la fin de l’atelier, vous devriez être en mesure :  

•  D’expliquer l’intérêt pédagogique de l’interactivité 

avec un grand groupe 

•  De décrire différentes méthodes d’animation 

•  De choisir des stratégies d’enseignement en 

fonction des objectifs de votre cours. 

Hier… 

•  Décrire les facteurs qui influencent le fonctionnement 
d’un groupe

•  Expliquer les avantages et les inconvénients du travail en 
groupe

•  Décrire les facteurs qui favorisent la participation des 
étudiant-e-s

•  Développer des stratégies liées à l’animation de groupes
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Apprentissage 

Contenus 

Stratégies  
d’enseignement 

Contexte 

Apprentissage

Contenus 

Stratégies  Stratégies  Stratégies  

Objectifs 
pédagogiques 

Evaluation 
apprentissages 

Méthodes « actives » 

•  « rendre l’apprenant acteur de ses 
apprentissages, afin qu’il construise ses savoirs à 
travers des situations de recherche » (Raucent & 
Vander Borght, 2006) 

•  « méthodes qui impliquent réellement l’apprenant et 
qui tendent de lui faire construire son savoir à partir 
d’études de cas, jeux de rôle, de situations 
proposées par les apprenants ou par le formateur et 
dans laquelle la part d’implication de 
l’apprenant est particulièrement forte » (Bachy, 
Lebrun & Smidts, 2010) 

Deux types d’interactivité en 
enseignement 

Entre l’enseignant-e et les étudiant-e-s 

•  Enseignant-e répond aux questions des étudiant-e-s 

•  Enseignant-e interroge directement les étudiant-e-s 

Entre les étudiant-e-s 

•  Etudiant-e-s se posent des questions l’un-e à l’autre 

•  Etudiant-e-s se répondent l’un-e à l’autre 
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Exercice: Jigsaw 

Etape 1: Constitution des groupes 

Etape 2 (25-30 minutes): Réflexion sur 3 stratégies d’enseignement 

1er temps: Travail individuel 

•  Prendre connaissance des stratégies proposées 

•  Identifier si elles : 

–  permettent aux étudiant·e·s d’utiliser les notions acquises dans 
une ou plusieurs situation (Applicable) 

–  facilitent l’interactivité enseignant·e/étudiant·e·s ou étudiant·e·s/
étudiant·e·s (Interactivité) 

–  permettent aux étudiant·e·s de recevoir un feedback sur leur 
apprentissage (Feedback) 

–  incitent les étudiant·e·s à faire des liens, dégager du sens,… 
(Réflexivité) 

 

Exercice: Jigsaw 

2ème  temps – en groupe : 

1.  Pour chaque stratégie d’enseignement, discutez du 
positionnement proposé pour les différents axes. 

2.  Expliquez à vos collègues pourquoi vous avez choisi ce 
positionnement. 

3.  Pour une stratégie donnée, envisagez la possibilité 
d’augmenter un ou plusieurs des quatre axes (applicable, 
réflexivité, interactivité et feedback). 

Exercice: Jigsaw 

Etape 3: Répartition des participant-e-s dans un 
nouveau groupe 

 

Etape 4: Réflexion à partir d’une situation 

•   Consigne: Pour chaque objectif, envisagez des 
stratégies d’enseignement qui permettraient de 
l’atteindre. 

Etape 5: Mise en commun 
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Facteurs affectant le choix d’une 
stratégie d’enseignement 

Variables 

Etudiants 

Nombre 

Niveau 

Enseignant 

Temps 

Aisance 

Relation  

Au savoir 

apprentissage 

Objectifs 

Niveau 

Domaine 

Ressources 

Temps 

Matériel 

L’interactivité: 3 éléments clés 

•  Accueillir 
–  Questions rhétoriques 

–  Amorces des séances 

–  Informer les étudiant-e-s sur les attentes 

•  Préparer l’interaction 
–  Préparer des questions 

–  Préparer des modes variés d’interactions et de discussions 

•  Organiser les activités 
–  Alterner avec des activités en dehors de la classe 

–  Permettre le contact en dehors de la classe 

Obstacles potentiels 

La mise en pratique de l’approche centrée sur l’apprentissage 
n’est pas toujours facile:

-  Résistance de la part des étudiant-e-s

-  Résistance de la part des collègues

-  Résistance de la part de l’institution
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Que pouvez-vous faire? 

-  Gardez en tête toutes les formes possibles de résistance.

-  Procédez graduellement, petit à petit.

-  Soyez réalistes, n’allez pas trop loin trop vite.

-  Evaluez l’efficacité de ce que vous faites.

-  Modifiez vos choix ou décisions si cela s’impose.

 

Article 

Prégent, R. (1990).  

“Le choix d’une ou plusieurs méthodes 
d’enseignement” in La préparation d’un cours. 

Montréal: Editions de l’Ecole Polytechnique. 
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